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ACUERDO DE REORGANIZACION EMPRESARIAL

Tennis S.A. en Reorganizacion (en adelante, la Empresa), identificada como se individualiza
mas adelante, en aras de reestructurar sus Obligaciones y mejorar el perfil de la deuda adquirida
para la reactivacién empresarial, la proteccion del crédito y la recuperacion y conservacién de la
Empresa como una unidad de explotacion econdémica y fuente generadora de empleo, por medio
de este acto, se suscribe con los Acreedores el documento contentivo del Acuerdo de
Reorganizacion (en adelante, el Acuerdo) el cual se regira por las clausulas que aqui se establecen.

I. DEFINICIONES

Para los efectos del presente Acuerdo, sus anexos y demas documentos que lo conforman, las
palabras o términos que se relacionan a continuacién, y que seran utilizados en letras negrillas en
el texto de este Acuerdo, tendran el significado que aqui se establece:

e Acreedores: Son las personas naturales y juridicas titulares de Obligaciones internas y
externas a cargo de la Empresa. Cuando se haga referencia expresa a la denominacion
Acreedores, se entiende que se refieren a los Acreedores internos y externos de la Empresa.

e Acreedores externos: De conformidad con lo previsto en el articulo 31 de la Ley 1116 de
2006, son las personas naturales y juridicas titulares de los créditos, debidamente calificadas y
graduadas. Aquellas se encuentran discriminadas, junto con su monto y cuantia, en el Proyecto
de Graduacién y Calificacion de Créditos, el cual hace parte de este Acuerdo como Anexo 1.

e Acreedores internos: De conformidad con lo previsto en el articulo 31 de la Ley 1116 de
2006, son los accionistas de la Empresa. Son todas las personas naturales y juridicas que tienen
la calidad de accionistas de la Empresa y que se encuentran relacionados en el Proyecto de
Determinacion de Derechos de Voto, el cual hace parte de este Acuerdo como Anexo 2.

e Acreedores financieros: Las compafiias vinculadas al sector financiero vigiladas por la
Superintendencia Financiera Acreedoras de la Empresa y que se encuentran incluidas en los
Anexos 1y 2 del Acuerdo.

e Acreedores menores : Son Proveedores que al momento de la confirmacion de este Acuerdo,
se encuentran prestandole a la Empresa un bien o un servicio, siempre y cuando sus
Obligaciones asciendan a un valor igual o menor de $72.000.000, ya que por su tamafio y
naturaleza pueden ver altamente impactada su liquidez, puesto que carecen de garantias reales
y son los ultimos en el orden de prelacion legal para pagos. De esta manera, el reconocimiento
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de estos Acreedores Menores busca mitigar los efectos de la crisis para los Acreedores mas
vulnerables, conforme las obligaciones morales y éticas de la Empresa. Se encuentran
discriminados en la relacion que hace parte de este Acuerdo como Anexo 3.

e Acuerdo de Reorganizacion Empresarial: Es la convencion que consta en el presente
documento, que en términos de la Ley 1116 de 2006 celebran los Acreedores con la Empresa,
con el objeto de reestructurar las Obligaciones de la Empresa en su capacidad de operacion,
con el fin de que la misma pueda atender de mejor manera sus Obligaciones de caracter
pecuniario para con sus Acreedores externos.

Asi mismo, el Acuerdo tiene como finalidad la reactivacion empresarial de la Empresa, la
proteccion del crédito y la recuperacion y conservacion de ella como unidad de explotacion
economica y fuente generadora de empleo, lo cual permite la persecucion de fines mayores a
los propios de los accionistas de la Empresa y Acreedores. Forman parte del Acuerdo la
totalidad de sus anexos, proyecciones y demas documentos requeridos para su
perfeccionamiento, referidos como anexos.

e Comité de acreedores: Es el érgano que hara un seguimiento a la ejecucién y desarrollo del
Acuerdo, manteniendo como criterio orientador la observancia de los principios de prudencia,
responsabilidad, eficacia, bien comun y buena fe.

e Empresa: Es la sociedad comercial Tennis S.A. en Reorganizacion Empresarial, portadora
del nimero tributario 890.920.043-3, la cual fue constituida mediante la Escritura Publica 1471
del 19 de abril de 1982, otorgada en la Notaria 5% del Circulo de Medellin y registrada en la
Camara de Comercio de esa misma ciudad bajo el namero 430 del libro IX del registro
mercantil el 12 de marzo de 1999.

Para efectos de este escrito, la Empresa es representada por su Promotor y Representante
Legal Carlos Sebastidn Fernandez Jaramillo, identificado con la cédula de ciudadania
8.160.980. La existencia de la Empresa se acredita con su Certificado de Existencia y
Representacion Legal, el cual hace parte de este Acuerdo como Anexo 4.

e Formula de Pago: Es la propuesta que realiza la Empresa a los Acreedores para el pago de
sus Obligaciones, de acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de la Ley 1116 de 2006, de
conformidad con la prelacién legal establecida en la Ley.

e Gastos de administracion: Son las Obligaciones causadas por la Empresa con posterioridad
a la fecha del Auto que decreto la apertura del proceso de reorganizacion (4 de diciembre de
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2018) cuyo pago debe atenderse preferentemente y que no estaran sujetas al orden de pago que
se establezca en el Acuerdo, de conformidad con la Ley 1116 de 2006.

e IPC: Paraefectos de este Acuerdo, el indice de Precios al Consumidor ser4 la tasa que permite
reflejar y calcular las variaciones que experimenta una obligacion en un determinado periodo
de tiempo. Lo anterior teniendo en cuenta que dicho indice tiene en cuenta los incrementos de
los precios y el coste de vida, segun el calculo mensual que realice el DANE.

e Juez Concursal: Entiéndase a la Superintendencia de Sociedades, como director del proceso
concursal.

e No aceptacion: Es la manifestacion de la voluntad de los Acreedores de la Empresa de no
aprobar este Acuerdo. Aquella podra ser téacita, cuando quiera que los Acreedores no
manifiesten su Aceptacion en los términos y condiciones previstos en el presente Acuerdo, o
expresa y escrita, cuando quiera que generen un documento en aquel sentido.

e Obligaciones: Son las deudas a cargo de la Empresa que de conformidad por la
Superintendencia de Sociedades en la audiencia de resolucion de objeciones celebrada el 19
de abril de 2021 deben ser objeto de graduacion y calificacion, las cuales para los efectos de
este Acuerdo se encuentran incluidas en graduadas y calificadas en el Anexo 1.

e Periodo de gracia: Es el lapso de tiempo durante el cual los Acreedores o quienes legalmente
hagan sus veces, por expreso acuerdo entre las Partes, consienten que se difiera en el tiempo
el cumplimiento del pago del capital y/o intereses de las obligaciones, segun la literalidad de
este Acuerdo.

e Proveedores: Son los Acreedores graduados y calificados en la cuarta o quinta clase del
Proyecto de Graduacion y Calificacion de Créditos, siempre que su Acreencia se hubiesen
originado en la venta de un bien o servicio para la Empresa que tenga relacién directa con su
actividad generadora de Renta.

e Proveedores Estratégicos: Son los Acreedores que siendo Proveedores hubiesen otorgado a
la Empresa nuevos recursos en el desarrollo del proceso concursal, 0 que se comprometan a
hacerlo en su ejecucion, de conformidad el articulo 41 de la Ley 1116 de 2006 y el pardgrafo
segundo de la clausula 2.5.1. de este Acuerdo. También seran conocidos en este Acuerdo
como Proveedores Estratégicos que otorguen nuevos recursos a la Empresa.

e Suscriptores del Acuerdo: Son las personas naturales y juridicas que se indicara en el segundo
acapite de este acuerdo. También podran ser denominados las Partes.
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e Viabilidad Operacional: Es la capacidad de la Empresa de generar suficientes recursos de
caja, en el corto, mediano y largo plazo, para sufragar como minimo sus necesidades
operacionales, garantizar el empleo de todos quienes integran su equipo de trabajo, y pagar sus
acreencias en los términos del presente Acuerdo.

e Votos Admisibles: Son votos admisibles los que se encuentran asignados para cada Acreedor
en particular y para todos los Acreedores en general mediante la determinacion de Derechos
de Voto aprobada por la Superintendencia de Sociedades.

Il. SUSCRIPTORES DEL ACUERDO

Suscriben este Acuerdo, con el proposito de mantener la Empresa como unidad de explotacion
econdmica, generadora de empleo y protectora del crédito, los siguientes:

i. La Empresa, quien se obliga a satisfacer los compromisos pactados;
ii.  Los Acreedores externos; externos; y
iii.  Los Acreedores internos.

Los Acreedores firman este Acuerdo como Partes. La Empresa lo suscribe en cuanto se obliga
en los términos acordados por las Partes. Igualmente, suscribe el Acuerdo el Promotor y
Representante Legal de la Empresa, quien obra con plenos poderes para tal efecto, de conformidad
con los estatutos sociales y el Acta de Asamblea de Accionistas contentiva de la autorizacion para
la presentacion de la solicitud concursal, acta que hace parte de este Acuerdo como Anexo 5.

I11. DECLARACIONES

Para efectos de este Acuerdo, se rinden las siguientes declaraciones:

a. Declaraciones generales:

i. Los términos y condiciones del Acuerdo cumplen con las leyes aplicables y los

estatutos de la Empresa.

ii.  El Acuerdo contiene un tratamiento de equidad para las Partes y respeta las
prelaciones establecidas en la legislacion Colombiana a efectos del pago.

iii. Los Acreedores dejan constancia de que la Empresa suministrd toda la
informacion sobre su estructura y sus condiciones financieras.

iv.  De acuerdo a lo establecido en el articulo 31 de la Ley 1116 de 2006, el Acuerdo
quedara celebrado cuando cuente con la firma de la Empresa y un ndmero plural
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de Acreedores que equivalgan cuando menos, a la mayoria absoluta de los votos
admisibles.

Una vez el Acuerdo sea confirmado por el Juez Concursal, obliga a todos los
Acreedores de la Empresa, en los términos sefialados en el articulo 40 de la Ley
1116 de 2006. Por lo tanto, la confirmacion implica que el Acuerdo incluye a
quienes no hayan participado en la negociacién o que, habiéndolo hecho, no hayan
consentido en él.

b. Declaraciones de la Empresa:

C.

Es una sociedad creada y existente bajo las leyes de la Republica de Colombia; que
su Representante Legal y Promotor cuenta con las méas amplias facultades para la
suscripcién del presente Acuerdo, asi como para ejecutar todas las actividades y
obligaciones que se contemplan dentro del mismo, en especial las tendientes a
efectuar los pagos a los Acreedores Externos de la Empresa.

Que su contabilidad ha sido llevada de acuerdo con las normas legales aplicables.
Que la informacion sobre la cual se elabor6 el Acuerdo es veraz, cierta, completa
y oportuna.

Que no se encuentra en mora de las obligaciones posteriores al inicio del proceso
de reorganizacion.

Que implementara las medidas administrativas, comerciales y financieras para
garantizar el adecuado manejo de los recursos y pagos de las obligaciones con sus
acreedores, en términos y condiciones establecidas en este Acuerdo.

Declaraciones de los Suscriptores del Acuerdo:

De conformidad con lo previsto en el articulo 79 de la Ley 1116 de 2006, los
apoderados designados por Los Acreedores se entienden facultados para tomar
toda clase de decisiones que correspondan, inclusive las de celebrar acuerdos de
reorganizacion y adjudicacion, asi como obligarlos a las resultas de tales acuerdos.
Luego de haber examinado la situacion patrimonial, financiera, de mercado,
administrativa, legal, contable, asi como las proyecciones financieras y los
términos del presente Acuerdo, consideran viable el plan de pagos establecido en
este Acuerdo.

Las Obligaciones reconocidas dentro del Acuerdo no podran ser exigidas por
ningln mecanismo legal, mientras que el Acuerdo se encuentre en ejecucion,
indistintamente del sentido del voto de cada Acreedor.

Si con posterioridad a la suscripcion del Acuerdo se estableciera que una
Obligacion a cargo de La Empresa es por un menor valor al que consta en la
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Determinacion de Derechos de Voto y la Graduacion y Calificacion de Créditos, la
Obligacion serd cancelada por el menor valor, siempre que exista aprobacion
previay expresa del Acreedor.

IV. ANTECEDENTES
a. Causas de la crisis de la Empresa.

Tennis S.A. en Reorganizacion es una compariia colombiana, productora y comercializadora de
prendas de vestir, que cuenta con mas de 40 afios de experiencia en el mercado nacional e
internacional, la cual ha considerado que la forma correcta de construir pais y colaborar en
disminuir la brecha social es mediante la creacion y sostenimiento de una empresa nacional que
cuenta con un equipo de cerca de 1200 colaboradores directos y cerca de 2000 indirectos, quienes
se identifican con la marca y actian como embajadores de ella con respeto, rectitud y un
permanente compromiso con las causas nacionales.

Nuestra sede principal esta ubicada en la ciudad de Medellin. Adicionalmente a ello, para la época
en la cual se gesto la crisis de la Empresa, contdbamos con mas de 100 puntos de ventas entre
propios y franquiciados, los cuales nos permitieron tener presencia en las principales ciudades del
pais. Incluso, para el dia de hoy, una parte de aquellos puntos se mantienen. De ese modo, la
actividad de la Empresa concedia la siguiente presencia nacional:

Figura No. 1.
Presencia nacional de la marca Tennis S.A. previo a la radicacién de la solicitud.
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La consigna de la Empresa con la moda es una constante; en esa medida, ofrecemos prendas que
estan a la vanguardia en el disefio y en procesos de produccion, generando asi valor agregado a
nuestros productos, precios justos y excelente calidad en la tela, lavado y confeccion.

De esa manera, nos encontramos enfocados a un segmento de clientes de “espiritu joven, urbano,
fresco y dindmico”, motivo por el cual producimos prendas con mucho estilo para hombres,
mujeres y nifios. Nos definimos como “un medio para que las personas expresen su personalidad,
estilo y actitud a través de prendas que reflejen su estilo libre”.

En el Gltimo estudio que realizé la revista Dinero previo a la radicacion de la solicitud de
reorganizacion empresarial®, obtuvimos el tercer puesto en recordacion de marca. Sin embargo, a
pesar del reconocimiento que tenemos en el mercado, nuestra posicion relevante y la excelente
relacién con nuestros clientes, se presentaron una serie de acontecimientos que impactaron el
adecuado funcionamiento econémico y financiero de la Empresa.

Del analisis economico y operacional de la Empresa, se concluy6 que las principales causas que
originaron la actual crisis economica fueron las siguientes:

Figura No. 2.
Variables enddgenas y exdgenas de la crisis de la Empresa.

Inversiones altamente
apalancadas necesarias
para el plan de
expansion.

‘ Variables Endégenas

- ~

Incumplimiento de los
objetivos de ventas en
p los afios posteriores a
las inversiones.

Variables economicas
que llevaron a la ‘

™

situacion de insolvencia

Comportamiento de la
. Tasa Representativa del
’ Mercado.

Variables Exogenas .
‘ ’ Limitacion de la
capacidad de crédito en

el sistema financiero
bancario.

! Nos referimos al estudio practicado antes del segundo semestre del afio 2018.
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Para entender la situacion de crisis es necesario remitirnos al afio 2015, momento en el que se
disefidé un plan estratégico con una duracion de 5 afios, el cual tenia como principal objetivo el
crecimiento y la expansion de la Empresa.

Dicho plan consistia en la ejecucion de 4 puntos, descritos a continuacion:

a)

b)

d)

Incremento de ventas: Teniendo en cuenta la dinamica comercial de ese momento y las
buenas expectativas de la operacion, la Empresa ejecutd un ambicioso plan de ventas que
se fundament6 en la remodelacion de los espacios comerciales, la apertura de nuevas
tiendas, y el ingreso a nuevos canales como las tiendas por departamento.

Incremento en la capacidad de produccion: Resaltando la vocacion industrial de la
Empresa, siempre presente, y con el animo de fortalecer la produccion el Colombia, se
desarroll6 un plan para el incremento de la capacidad productiva cuya finalidad era poder
atender las demandas futuras; por ello, y en linea con lo anterior, se disefi6 adicionalmente
un plan con el fin de volver mas eficientes los procesos.

Fortalecimiento de las plataformas tecnoldgicas: Entendiendo la velocidad con la que
el sector de retail ha venido cambiando, y evidenciando la necesidad de ponerse a la
vanguardia, se disefio un plan de actualizacion tecnoldgica a todo nivel, con el prop6sito
de tener el control de la mayor informacién posible para la futura toma de decisiones en
términos de ventas, mercadeo, produccion y administracion de los recursos.

Traslado de la planta de produccion y centro de distribucion: Nuestra planta de
produccidn se encuentra ubicada en la antigua zona del municipio de Envigado, que en la
actualidad ha cambiado su uso a residencial, por lo que de manera anticipada se compré
una propiedad en la zona industrial del municipio de Rionegro, Antioquia, para el futuro
traslado de la planta de produccion y centro logistico.

Para poner en marcha los puntos mencionados, fue necesario recurrir al apalancamiento
financiero, por lo que a medida que se ejecutaban, los bancos fueron liberando nuevos recursos
para el normal desarrollo del plan de expansion, llevando consecuentemente a la Empresa a unos
niveles de deuda relativamente altos, respaldados mediante las proyecciones de flujos futuros que
nos mostraban que se podrian cubrir las Obligaciones de corto, mediano y largo plazo sin
dificultad. Sin embargo, no fue posible cumplir dichas Obligaciones por 4 causas distintas.

A continuacion sintetizamos cada una de las 4 causales que ocasionaron la crisis de la Empresa.

Inversiones altamente apalancadas
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El apalancamiento financiero solicitado se utilizo para la ejecucion de las siguientes inversiones:

Tabla No. 1.
Relacién de inversiones apalancadas por la Empresa.

Descripcion Valor
Apertura 16 tiendas y remodelaciones COP $8.113.000.000
Inversion lotes futuro traslado COP $13.840.000.000
Inversion locales COP $7.240.000.000
Actualizacion tecnolégica COP $4.200.000.000
Lavanderia Tonello EUR $575.000
Obra civil lavanderia Tonello COP $800.000.000

Comportamiento de la tasa de cambio

En el desarrollo del plan de expansién de la compafiia en el afio 2015, se contaba con una porcién
del apalancamiento en ddlares, correspondiente a 18 millones de ddlares, cuyo valor en pesos se
vio afectado al alza como consecuencia de la depreciacion del peso vivido en el pais desde finales
de 2014, como puede evidenciarse en el siguiente gréafico.

Figura No. 3.
Gréfico de variacion en el precio de dblar. Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia.
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El alza continua presentada a desde finales de 2014 en la TRM, representd para la Empresa un
aumento significativo e insostenible de las obligaciones adquiridas en dolares, asi como un mayor
valor a pagar por concepto de capital e intereses con un impacto directo en su flujo de caja.
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Teniendo en cuenta la volatilidad de la moneda, especialmente en el periodo de 2015 y 2016, la
Empresa tomd la decision de monetizar la deuda, lo cual tuvo un impacto gigantesco en la
Empresa.

Incumplimiento de los objetivos de ventas en los afios posteriores a la inversion

El cierre de fin de afio de 2015 tuvo excelentes resultados operacionales, lo que hizo proyectar a
la Empresa resultados similares para el cierre del afio 2016, pero éste supuesto no se dio, pues el
buen comportamiento de las cifras solo se mantuvo hasta el primer semestre de 2016.

En el afio de 2016 se presentaron en nuestro pais diferentes factores sociales, econémicos y
politicos que impactaron de manera devastadora el comercio Colombiano; entre aquellos factores,
se destaca la entrada en vigencia de la reforma tributaria, el deterioro del indice de confianza del
consumidor y el aumento de las tasas de interés. Estas circunstancias contribuyeron a que los
objetivos de ventas de la Empresa no se cumplieran, lo cual implicé que el resultado final del afio
2016 fuera muy diferente al esperado y proyectado.

De esa manera, la cantidad de apertura de nuevas tiendas y la falta de asertividad en los pronosticos
impactaron negativamente en la operacion de la Empresa, generando un gran incremento en los
gastos operacionales, deteriorando el margen operacional y, finalmente, causando un deterioro
significativo en los indicadores de cobertura financiera.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos y las nuevas condiciones de mercado, se aplicaron
estrategias encaminadas al cambio y la recuperacion, lo que llevé a tomar medidas estructurales
para viabilizar la operacion de la Empresa. Algunas de las medidas afectaron positivamente el
flujo de caja, lo que le permitio a la Empresa fortalecer su estrategia comercial, disminuir sus
niveles de inventario y realizar controles rigurosos sobre sus gastos operacionales. En linea con
ello, se tomd la decisién de cerrar las tiendas cuya operacion no fuera viable en el corto plazo.

Para el afio 2018, aungue la Empresa se encontraba en una mejor posicion financiera, se
enfrentaba a una dificil situacion de endeudamiento y caja limitada, lo que implicaria una crisis de
tal envergadura que podria comprometer su continuidad al carecer de los medios para cubrir sus
Obligaciones con sus Acreedores, principalmente los Acreedores Financieros.

Limitacién de la capacidad de crédito en el sistema financiero

No obstante lo expuesto, se realiz6 un maximo esfuerzo por cubrir todas las Obligaciones
operacionales y financieras cuyo vencimiento se daba en el primer trimestre del afio 2018. Sin
embargo, el ciclo natural de ventas de principio de afio tenia un déficit operacional por lo que se
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hizo fundamental el ingreso de recursos adicionales para financiar las necesidades de capital de
trabajo; dichos recursos no ingresaron y, adicionalmente, los Acreedores embargaron varias
cuentas de la Empresa por montos significativos para su desarrollo operacional, consecuencia del
incumplimiento en algunas Obligaciones.

En ese sentido, la situacion reputacional y de caja de la Empresa se vio afectada, generando un
menoscabo en nuestra credibilidad frente al sector financiero, lo que a su vez impidié la renovacion
de cupos crediticios y la adquisicion de nuevos créditos, conllevando a la presentacion de moras
en el sector y ante la imposibilidad de obtener liquidez.

De la misma manera, nuestras obligaciones moratorias se extendieron a diferentes Acreedores
como los proveedores de materia prima, arrendamientos de espacios comerciales, e impuestos;
encontrandonos asi en una posicion en donde se veia vulnerada nuestra sostenibilidad futura.

b. Inicioy desarrollo del proceso concursal.

Producto de la crisis generada, y con el objetivo de mantener la Empresa como una unidad de
explotacion econdmica, generadora de empleo y protectora del crédito, la Empresa tomé la
decision de iniciar ante la Superintendencia de Sociedades un proceso concursal en los términos
de la Ley 1116 de 2006, tramite que se desarrolld sin ninguna anomalia ni incumplimiento de la
Empresa de los Gastos de administracion.

A continuacion sintetizamos los 9 momentos de mayor importancia para el proceso concursal de
cara a la celebracion de este Acuerdo:

v" Radicacion de la solicitud de reorganizacion empresarial.

Mediante el memorial 2018-01-328338 del 19 de julio de 2018, asi como por intermedio de los
memoriales 2018-01-391255 del 29 de agosto de 2018 y 2018-01-449489 del 12 de octubre de
2018, la Empresa (actuando mediante su apoderado judicial) solicitd la apertura al proceso de
reorganizacion empresarial.

v Admisién al proceso de reorganizacion empresarial.

El 4 de diciembre de 2018, tras verificar el cumplimiento de los requisitos legales, financieros y
operacionales, el Juez Concursal admitio a la Empresa al tramite de Reorganizacion Empresarial
a través del Auto 2018-01-532716. lgualmente, por medio de la misma decision se emitieron
numerosas directrices, las cuales fueron oportunamente satisfechas por la Empresa y comunicadas
a la Superintendencia de Sociedades.

Acuerdo de Reorganizacion de Tennis S.A. en Reorganizacién Empresarial




-

v" Presentacion v actualizacion del Inventario de los Bienes otorgados en Garantia
y de los Proyectos de Graduacion y Calificacion de Créditos y Derechos de Voto.

Con memoriales 2019-01-307350, 2019-01-314062 y 2020-01-029229 del 15, 23 de agosto de
2019 y 29 de enero de 2020, respectivamente, la Empresa remitié el inventario de activos
actualizado en los términos del articulo 19.4 de la Ley 1116 de 2006 y el articulo 2.2.2.4.2.32 del
Decreto Unico Reglamentario 1074 de 2015.

De la misma manera, mediante memorial 2020-01-413886 del 12 de agosto de 2020, la Empresa,
actuando por intermedio de su Promotor y Representante Legal, remitié los Proyectos de
Calificacion y Graduacion de Créditos y Determinacion de Derechos de Voto, de conformidad con
el articulo 24 de la Ley 1116 de 2006.

v" Traslado del Inventario de los Bienes otorgados en Garantia y de los Proyectos
de Graduacion y Calificacion de Créditos y Derechos de Voto.

Del inventario de bienes en garantia se corrio traslado entre el 14 y 28 de agosto de 2020, término
dentro del cual no se presentaron objeciones. Por otro lado, el Juez Concursal, corrié traslado
entre el 14 y el 21 de agosto de 2020 de los Proyectos de Graduacion y Calificacion de Créditos y
Derechos de Voto, término dentro del cual se presentaron objeciones.

v Obijeciones a los Proyectos de Graduacion y Calificacion de Créditos y Derechos
de Voto y su traslado.

De las objeciones presentadas por los Acreedores, el Juez Concursal corrié traslado a la
Empresa entre el 28 de agosto y el 1 de septiembre de 2020. De esa manera, el 1 de septiembre
de 2020 la Empresa, actuando mediante su Promotor y Representante Legal, descorrio el traslado
de las respectivas objeciones.

v" Informe de conciliacion.

El 15 de septiembre de 2020, actuando dentro del plazo otorgado por el Juez Concursal, y
mediante el memorial 2020-01-516987 del 19 de septiembre de 2020, el Representante Legal con
funciones de Promotor remitié el informe de conciliacion.

v Etapa de conciliacion de objeciones, pruebas agregadas y convocatoria a
audiencia de resolucién de objeciones de los Proyectos de Graduacion vy
Calificacion de Créditos y Derechos de Voto.
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Mediante Auto 2021-01-010976 del 20 de enero de 2021, el Juez Concursal advirtio sobre la
etapa de conciliacion. En ese sentido a través de los Autos 2021-01-087532 y 2021-01-125099 del
19 de marzo y el 12 abril de 2021, respectivamente, el Juez Concursal tuvo como pruebas las
allegadas por las Partes y, consecuentemente, convocd a la audiencia de resolucion de objeciones
para el 19 de abril del 2021.

v" Audiencia de resolucion de objeciones.

El 19 de abril de 2021 el Juez Concursal evacud la audiencia de resolucion de objeciones, en la
cual (entre otros puntos) determiné la forma en que se rechazaban y/o acogian total y/o
parcialmente las objeciones que frente a los Proyectos de Graduacién y Calificacion de Créditos y
Derechos de Voto presentaron los Acreedores.

En ese mismo sentido, en aquella Audiencia se le ordené a la Empresa presentar en el plazo de
4 meses que finalizan el 19 de agosto de 2021, el respectivo Acuerdo de Reorganizacion
Empresarial, el cual se encuentra contenido en este escrito.

c. Crisis derivada de la pandemia mundial covid-19 e inestabilidad actual.

El presente Acuerdo se suscribe, en términos del Banco Mundial, en “la peor recesion
[econdmica] desde la Segunda Guerra Mundial”, pues es "la primera vez desde 1870 en que
tantas economias experimenta[n] una disminucién del producto per capital”?. Dicho
panorama es imposible de ignorar y, por el contrario, debe ser tenido en cuenta para la elaboracién
de las condiciones de pago de este Acuerdo, pues de otra manera lo haria insostenible y, por lo
tanto, se terminaria incumpliendo, afectado asi al empleo, al crédito, al sistema financiero, a la
empresa y a las familias que directa y/o indirectamente reciben recursos de la Empresa.

Al respecto, y como lo ha sostenido recientemente el ganador del Premio Nobel de Economia
Angus Stewart Deaton3, “ahora nos enfrentamos a una serie de retos que no podemos eludir”
y que amenazan la continuidad del tejido econémico y social, lo que supone una “oportunidad

2 Al respecto, mirese el informe de “perspectivas econdémicas mundiales” generado en el mes de junio del afio 2020
por el Banco Mundial. Igualmente, puede auscultarse el andlisis que realizd6 el Banco Mundial en
https://www.bancomundial.org/es/news/press-release/2020/06/08/covid-19-to-plunge-global-economy-into-worst-
recession-since-world-war-ii

3 Al respecto, mirese la publicacion efectuada por The Conversation, generado en el mes de junio del afio 2021. La
publicacion puede consultarse en https://theconversation.com/la-covid-19-demuestra-que-el-mundo-caera-por-un-
precipicio-si-no-cambiamos-162217
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Unica en una generacion para abordar las desventajas™, lo que Gnicamente podra darse con el
apoyo Y colaboracion de la totalidad los agentes de mercado.

Por lo anterior, de manera concisa se describira el panorama actual de la econdémica internacional
y nacional, asi como la forma en que los sucesos en desarrollo repercuten en la actividad comercial
de la Empresa, pues es la inica manera en que nos podemos aproximar al nivel de ingresos de la
Empresa en los afios sucesivos y, por lo tanto, a la forma en que se podran cumplir los propdésitos
de la Ley 1116 de 2006. Lo anterior, se hara por medio de las siguientes descripciones:

e Efectos devastadores de la pandemia en el marco internacional.

Los efectos de la pandemia Covid-19 en la econdmica son devastadores. Distintas autoridades
internacionales han sefialado que los canales de “contagio” entre Covid-19 y el comercio mundial
son multiples. Entre ellas, Richard Baldwin® en el estudio titulado “economics in the time of covid-
197, ha planteado shocks tanto sobre la oferta como la demanda. Por el lado de la oferta, el cierre
de establecimientos productivos, por la enfermedad o por las medidas de aislamiento, suponen una
contraccion de la produccion; que se ve amplificada como restricciones en las cadenas de
aprovisionamiento al considerar la fragmentacion de la produccion a través de las cadenas de valor.

En ese mismo sentido, algunos investigadores como la PhD Julieta Zelicovich® ha sefialado que a
medida que la enfermedad fue expandiéndose, y mas cantidad de territorios comenzaron a
presentar contagios y a tomar medidas de prevencion de contagio, el comercio internacional fue
viéndose afectado. Dicha investigadora plantea una primera etapa en la cual el virus se mantuvo
localizado en China y la region asiatica, en los meses de enero y febrero de 2020; y una segunda
etapa con su expansion a Europa, EEUU vy el estallido de la pandemia en los meses de marzo y
abril del mismo arfio, en los cuales las restricciones en y al comercio se vuelven globales.

Siendo China el méas importante mercado de consumo y el corazén manufacturero del mundo —
con un papel fundamental en las cadenas de suministro globales—, la suspension de actividades y
el cierre temporal de fabricas en su territorio provocaron la contraccion de los flujos de comercio
internacional. Segun las estadisticas comerciales de la Administracion General de Aduanas de
China, la produccion industrial en el pais asiatico cayo un 13,5 % en enero y febrero de 2020
combinado, en comparacion con el ano anterior.

4 Ibidem.

> Al respecto, puede consultarse el estudio “Economics in the Time of Covid-19” escrito por Richard Baldwin and
Beatrice Weder di Mauro. El estudio puede consultarse en https://cepr.org/sites/default/files/news/COVID-19.pdf

& Al respecto, puede consultarse la investigacion titulada “El impacto del COVID-19 en las relaciones comerciales
internacionales”, de https://ri.conicet.gov.ar/bitstream/handle/11336/111795/CONICET_Digital_Nro.135b6b5c-
329a-485h-829f-962e1b13b9e3_A-44-52.pdf?sequence=5&isAllowed=y
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Lo anterior significa una caida severa si se pone en perspectiva con lo ocurrido durante el brote
del SARS en 2002y la crisis financiera de 2008. Asimismo, las exportaciones de mercancias de
dicho pais al resto del mundo disminuyeron un 17,2%, mientras que las importaciones se redujeron
un 4% durante los meses de enero y febrero frente al mismo periodo del afio 2019. Las
disminuciones, tanto de exportaciones como importaciones, fueron significativas en aquellos
productos que se utilizan como intermedios en la produccién como: textiles’.

Dentro de las manufacturas, los sectores mas gravemente afectados —por su complejo
encadenamiento productivo y su alto valor y voliumenes comerciales— han sido la industria
automotriz, textil y de alta tecnologia. Conforme los datos del Banco Mundial, para finales de
febrero el comercio mundial ya exhibia una contraccion de 5,7%, comparado con febrero de 2019.

Aquellas circunstancias repercuten de manera clara en el comportamiento del consumidor,
pues “durante los tiempos de crisis e incertidumbre, la tendencia general es posponer las
compras y el consumo de productos o servicios no esenciales”,

e Aproximacion de la recesion econémica en Colombia.

Es tal el nivel de incertidumbre ocasionada por la recesién mundial, que la Asociacién Nacional
de Empresarios de Colombia -ANDI-, al presentar el balance del afio 2020 y las perspectivas y
proyecciones del afio 20219, indic6 que “[n]Junca habia sido tan complejo registrar y entender
lo sucedido, y menos aun proyectar perspectivas. (...) Estamos en un punto de inflexion™2°.
En ese sentido, dicha entidad indicé que el afio 2020 “fue un afio de recesion econémica”, al
punto que afirmaba que:

La economia mundial caera a una tasa del -4.4%, se esperaba un crecimiento
del 3.4%. A pesar de que todos los paises se vieron afectados, el deterioro
econoémico ha presentado un comportamiento heterogéneo. Las economias
avanzadas (-5.8%) muestran signos de una caida mas pronunciada que las
economias en desarrollo (-3.3%). América Latina hace parte del grupo de
economias con mayor impacto, se prevé una caida del -8.1% (...) A
diferencia de otros paises, Colombia esta viviendo por primera vez en su

" 1bidem.

8 Casco, Rigoberto. Efectos de la pandemia de Covid-19 en el comportamiento del consumidor. Innovare Revista de
Ciencia y Tecnologia Vol. 9, No.. 2, 2020.

9 ANDI. Colombia: Balance 2020 y Perspectivas 2021. Publicado por la Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia -ANDI-.

10 1bidem.
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historia reciente una recesiéon econdémica, en estos somos totalmente
novatos, quienes ya lo han vivido nos llevan gran ventaja!!.

Lo anterior se ve explicado, entre otros motivos, por las directrices Gubernamentales que en
Colombia se han aplicado para combatir la expansion de la Pandemia Covid-19, las cuales afectan
gravemente el sostenimiento empresarial.

Con el fin de ilustrar lo afirmado, los siguientes cuadros muestran el promedio del afio 2020 del
rigor de 8 medidas o choques para clasificar su severidad. Adicionalmente al nivel de severidad,
se puede observar de forma dindmica los tiempos de las imposiciones dia a dia a lo largo del afio
de esa severidad, como se visualiza en la infografia cronoldgica de las tendencias de la medida, en
particular, la de cierre de lugares de trabajo.

Figura No. 4.
Severidad de las medidas decretadas en Colombia para combatir el Covid-19. Datos Oxford, Cuadro y ANDI.
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Bajo ese mismo panorama, se explica el contundente nivel de decrecimiento sufrido en Colombia
durante el afio 2020, el cual fue graficado por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica DANE, de la siguiente manera:

1 Ibidem.
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Figura No. 5.
Historico del nivel de crecimiento en Colombia.
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Seglin la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia,ANDI*?, para el afio 2020
practicamente todas las actividades econdmicas se contrajeron. Se exceptlan aquellas que
mantuvieron su operacion practicamente durante todo el afio y cuya demanda no ha estado tan
golpeada. Es el caso de agricultura (2,8%), actividades financieras y de seguros (1,6%) y
actividades inmobiliarias (2,1%).

Contrasta con lo anterior, la significativa reduccién en construccién (-23,4%); comercio,
almacenamiento, hoteleria y restaurantes (-17,8%) y actividades artisticas y de entretenimiento (-
23,4%). En el caso de la industria manufacturera el PIB del sector se redujo -11,1%.

A continuacion se muestra la representacion de dicha contraccion por sectores de la economia, asi
como el gran nivel de desempleo que sufre Colombia:

12 ANDI. Colombia: Balance 2020 y Perspectivas 2021. Publicado por la Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia -ANDI-.
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Figura No. 6.
Niveles de contraccion de la economia por sectores.

2019 2020
Trim| Trim 1l | Trim Ml Afio Trim 1 Trim1l | Trimlll | Ene-Sept

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1,1 0,4 2,3 1,9 7,0 -0,1 1,5 2,8
Explotacién de minasy canteras | 510 112 - U,E - 2.1.9 . ....'.2!7 ..... '21r6 '19r1 . '1f‘f.§
Industrias manufactureras | 28 | 04 | 16 | 16 | -06 |-254 | -72 |-111
Electricidad, gas, agua, saneamiento ambiental | 30 ( 26 | 28 [ 28 | 3,4 6 | 42 | 32
Construccién -5,5 0,8 -3,8 -2,0 -9,1 -26,2 | -23,4

Edificaciones -10,1 5,4 -12,3 -8,6 -16,6 | -39,3 | -27,2 | -27,6

Obras civiles 8,8 14,1 13,0 10,7 10,0 | -22,1 | -24,7 | -16,2
Comercio, reparaciones, transporte,
almacenamiento, alojamiento, servicios de 3,5 4,6 6,2 4,8 1,7 -34,1 | -20,1 | -17,8
comida
Informacién y comunicaciones 3,4 3,5 -0,2 1,7 1,4 -5,2 -3,2 -2,4
Actividades financieras y de seguros 6,3 4,4 7,9 57 2,1 1,0 1,5 1,6
Actividades inmobiliarias 3,0 2,8 3,1 3,0 2,6 2,0 1,8 2,1

Actividades prof., cientificas y técnicas, servicios
administrativos y de apoyo e
Administracién pdblica y defensa; seguridad
social, educacién, salud humana y de servicios 4,3 54 51 4,9 3,1 -3,7 -0,7 -0,6
sociales

Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion , hogares

3,3 3,5 4,1 3,7 3,0 -10,6 | -6,1 -4,8

4,2 33 3,9 3,4 -3,2 | -37,1 | -29,7 | -23,4

Valor agregado bruto 2,9 3,0 33 3,1 1,2 -15,8 | 9,0 -8,1
Impuestos menos subvenciones sobre los 34 a1 5,4 46 13 15,9 85 7,8
productos
Producto interno bruto 3,0 3,1 3,5 3,3 1,2 -15,8 | -9,0 -8,1
Figura No. 7.
Nivel de desempleo en Colombia, comparativos por afios.
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Al respecto, en el mes de octubre de 2020 la tasa de desempleo se ubico en 14,7%, siendo mayor
a la tasa del mismo mes del afio anterior (9,8%). Esta tasa de desempleo es la segunda mas alta
en los meses de octubre desde que el DANE publica los datos de la GEIH (enero de 2001)*3.
La poblacion desocupada aumenté en mas de 1.162.000 personas.

Aqguel panorama es desalentador para la proyeccién de crecimiento de corto plazo de la Empresa,
pues afecta de manera directa la capacidad de consumo de la poblacion objetiva de la sociedad.

e Efectos de la actual crisis en la Industria Textil.

La industria textil se ha visto gravemente afectada por los efectos de la Pandemia Covid-19, al
punto que distintos medios especializados en el pais han sefialado que:

El afo 2020 desnudo a la industria textil en todo el mundo. Los confinamientos
primero y las restricciones comerciales y de ocio después, asi como el
teletrabajo y las malas perspectivas econdémicas, dejaron al minimo las
ganas de estrenar ropay las ocasiones para hacerlo. El resultado es que medio
mundo se paso buena parte del afio en casa en chandal. Se compré mucho por
internet, si, pero ni de lejos lo suficiente como para compensar el desplome,
que se llevo globalmente el 30% de las ventas y el 90% del beneficio de las
empresas del sector, seguin un calculo de la consultora McKinsey!4.

Aquello genera una afectacion de niveles insospechados, si se considera que desde sus inicios el
sector textil ha desempefiado un papel fundamental en la economia, contribuyendo a la generacion
de empleo, a la inversion y el impulso de la industrializacion del pais®®.

Incluso, el sector textil colombiano histéricamente ha sido uno de los sectores con mayores
desempefios en la industria colombiana, el cual cuenta con una larga trayectoria, pues posee
mas de cien afios de historia. Actualmente la industria textil tiene un gran reto de competitividad,
debido a la llegada de los tratados de libre comercio con potencias mundiales como los Estados
Unidos y China, paises que tienen una gran experiencia y conocimiento en la industria textil, lo
cual ha puesto en vilo a las industrias colombianas de este sector'®. En Colombia el desarrollo
de esta industria cubre casi todo el territorio colombiano; sin embargo, existen unas ciudades
principales donde hay una mayor produccién textil como, por ejemplo: Medellin.

13 | a mas alta, segtin el DANE, se dio en octubre de 2002 (14,8%). Ibidem.

14 Al respecto, mirese la investigacion titulada “Crisis en la industria textil: un 2021 con la moda de hace un afio”,
publicada en marzo de 2021.

15 C., Nelson y G., Cristian. Management accounting systems in the textile industry in Colombia. Revista Ingenieria,
Matematicas y Ciencias de la Informacion, junio de 2020.

16 D. Peldez & J. Garcia, Principales movimientos de la industria textil en Colombia. Convicciones, 2018.
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De otro lado, y como algunos otros investigadores han sefialado!’, actualmente, y en virtud de las
condiciones especiales surgidas por el estado de pandemia por el Covid-19, “se estdn generando
mayores costos en las negociaciones realizadas con los proveedores™®. Esto deriva en un
aumento de los costos de la materia prima, lo cual “genera incertidumbre y alto grado de
variabilidad a la hora de negociar los precios de las telas®. Dichas circunstancias afectan
directamente la estructura de costos de la Empresa.

En ese mismo sentido, la estructura de la industria de la confeccion esta cambiando en el mundo:
la distribucion y comercializacion se esta realizando a través de grandes cadenas de
comercializacion, multinacionales con marcas propias e hipermercados, las cuales utilizan la
subcontratacion para responder a las exigencias de los clientes finales en precios, disefio, velocidad
de entrega y calidad. Este cambio ha afectado el sector textil manufacturero en Colombia, el cual
debe estar preparado para identificar y consolidar empresas lideres y aumentar su competitividad?°.

Lo anterior demarca las condiciones actuales para la suscripcién de este Acuerdo.

V. CLAUSULAS

En concordancia con lo expuesto anteriormente, el presente Acuerdo se ocupa de todos y cada
uno de los puntos enumerados en el articulo 34 de la Ley 1116 de 2006 y demas normas que sean
concordantes, aplicables al tramite de Reorganizacion de las obligaciones de la Empresa.

CAPITULO PRIMERO: GENERALES DEL ACUERDO

1.1. Objeto.

El objeto fundamental del Acuerdo es la reestructuracion de las obligaciones a cargo de la
Empresa para con sus Acreedores Externos, con el proposito de mantener la Empresa como
unidad de explotacion economica, generadora de empleo y protectora del crédito, segun las
proyecciones financieras de la Empresa, las cuales que hace parte del Acuerdo como Anexo 6.

Dado lo anterior, la Empresa pretende satisfacer los intereses no solo de quienes la conforman,
sino el interés general, incluido el del propio mercado del cual hace parte, asi como de las diversas
personas que derivan su sustento diario de la permanencia y fortalecimiento de la Empresa. En

17 Serna, Juan. Propuesta de mejora continua para el area de compras. Universidad de Antioquia, 2021.

18 1hidem.

19 Ibidem.

20 Medina, Jorge. The change in the structure of the garment industry in Colombia, outsourcing and supplier
development. Civilizar, junio de 2016.
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consecuencia, en la medida en que haya lugar a la interpretacion del presente Acuerdo, la misma
debera realizarse en atencion al objeto del mismo.

1.2. Partes.

Son partes del presente Acuerdo: los Acreedores cuyos créditos hayan sido reconocidos dentro
del proceso de reorganizacion y La Empresa.

1.3. Principios del Acuerdo.

Este Acuerdo consulta los principios legales y contables, asi como los de Universalidad, Igualdad,
Eficiencia, Informacion, Negociabilidad, Reciprocidad y Gobernabilidad establecidos en el
articulo 4 de la Ley 1116 de 2006.

1.4. Legislacion Aplicable.

La celebracion, ejecucion, terminacion e interpretacion del presente Acuerdo se sujetara a las leyes
de la Republica de Colombia.

1.5. Suscripcién del Acuerdo por La Empresa.

La Empresa suscribe el presente Acuerdo en sefial de su compromiso y voluntad expresa e
irrevocable de acatamiento a todas y cada una de sus clausulas y en especial al contenido del
Capitulo del Cédigo de Gestion Etica Empresarial y Responsabilidad Social.

1.6. Pasivo a restructurar de La Empresa.

En concordancia con lo expuesto, el pasivo a restructurar de la Empresa asciende a COP
$150.866.140.598, el cual se encuentra distribuido de la siguiente manera, conforme se determiné
en la audiencia que el 19 de abril de 2021 celebro la Superintendencia de Sociedades, en la cual
resolvio las objeciones existentes y entonces no conciliadas:

Tabla No. 2.
Pasivo a restructurar de la Empresa segun clase.

Clase Acreedores Valor capital
Primera Laborales, Parafiscales y Fiscales $11.269.239.035
Segunda  Prendarios (Mobiliarios) $31.952.020.723
Tercera Hipotecarios $40.776.029.490
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Cuarta Proveedores $21.806.594.233
Quinta Quirografarios $44.801.780.117
Total $150.866.140.598

No son otras, por lo tanto, las Obligaciones de la Empresa a restructurar.

CAPITULO SEGUNDO: PAGO DE LAS OBLIGACIONES

Las Obligaciones de la Empresa se pagaran teniendo en cuenta la prelacion, plazos y condiciones
que se establecen en el presente Acuerdo, sin que se ponga en riesgo a la Empresa y puedan de
esta manera enervarse de manera definitiva las circunstancias que dieron origen a la crisis que
conllevé a la solicitud de la Reorganizacién Empresarial en los términos de la Ley 1116 de 2006.

Por lo tanto, salvo en aquellos casos en que los Acreedores compartan su prelacion con otros que
no tienen prelacion, se dara observancia a la prelacién de pagos dispuesta en el Titulo XL del Libro
Cuarto del Codigo Civil y deméas normas legales que lo modifiquen o adicionen, sobre los créditos
admitidos, graduados y calificados de la Empresa. Lo anterior, del siguiente modo:

2.1. Vigencia del acuerdo.

La ejecucion del Acuerdo se hara en un término de 18 afios contados a partir del mes siguiente de
la fecha de expedicion de la providencia de confirmacion del Acuerdo, emitida por el Juez
Concursal (incluyendo el Periodo de gracia); de esa forma, el Acuerdo se ejecutard con
observancia a la Férmula de pago aprobada y bajo ninguna circunstancia podra extenderse su
duracion. No obstante, el término de duracion podra disminuirse si las Obligaciones de la
Empresa se extinguen antes de la culminacion del plazo de vigencia.

2.2. Periodo de gracia para iniciar el plan de pagos.

Con la finalidad de asegurar el cumplimiento del Acuerdo, la Empresa contara un afio de Periodo
de gracia para iniciar el plan de pagos. Aquel afio se contabilizara a partir del primer dia habil del
mes siguiente de la fecha de expedicion de la providencia de confirmacién del Acuerdo, emitida
por el Juez Concursal. No obstante, para la aplicacion del Periodo de gracia se tendréa en cuenta
la literalidad contenida en el paragrafo 2° de la clausula 2.5.1. de este Acuerdo.

2.3. Intereses.

La Empresa reconocera intereses a todos los Acreedores sobre los saldos de capital de las
Obligaciones. La tasa del interés sera del IPC desde la fecha de vencimiento de la Obligacion, los
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cuales se calcularan desde ese momento (fecha de vencimiento de cada Obligacion) sobre el saldo
de capital. De esa manera, el pago de los intereses se efectuara con el pago de la ultima de las
cuotas que corresponda a cada clase, recibiendo en una sola partida el pago de todos los intereses
causados.

Lo anterior, sin perjuicio de la posibilidad de la Empresa de realizar un pago anticipado de las
Obligaciones, de conformidad a lo establecido en este Acuerdo, en cuyo caso, los intereses se
causaran y liquidaran el dia en el cual se realice el pago. Por lo tanto, se debe entender como pago
anticipado el que se realiza hasta antes de que se efectle el pago total de la Obligacion.

2.4. Periodicidad de los pagos.

La Empresa realizara los pagos a que se refiere la Formula de pago en periodos trimestrales,
iniciando el primero el primer dia habil siguiente a la fecha de terminacion del Periodo de gracia.

2.5. Férmula de pago.

Este Acuerdo otorga soluciones reales, tangibles y efectivas que tienen en cuenta la crisis que la
Empresa afronta y el panorama econémico actual, por lo que pretende la supervivencia de la
Empresa, su fortalecimiento y estabilidad, lo cual garantizara el cumplimiento de lo aca pactado;
paraello, se cancelaré la deuda conforme se describe a continuacion, segin corresponda cada clase:

2.5.1. Acreedores de Primera Clase:

Esta clase se compone por obligaciones que a capital ascienden a $11.269.239.035, asi:

Tabla No. 3.
Discriminacion del pasivo de la Primera Clase.

Concepto Valor capital
Créditos Laborales $31.193.912
Créditos Parafiscales $94.093.640
Créditos Fiscales $11.143.951.483

Total $11.269.239.035

Dicho lo anterior, a estos Acreedores se les pagara sus Obligaciones en 12 pagos trimestrales que
seran ejecutados en 36 meses (3 afos), de la siguiente manera:
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En primer lugar, se pagaran las Obligaciones Laborales y Parafiscales. Esto se hara en 2
pagos trimestrales que seran ejecutados en 6 meses, conforme la Periodicidad de los pagos
acordada. El primer pago se hara el primer dia habil siguiente a la fecha de terminacion del
Periodo de gracia, iniciando con las Obligaciones Laborales y, tras ello, las Parafiscales.

En segundo lugar, se pagaran las Obligaciones Fiscales. Esto se hara en 10 partidas
trimestrales que seran ejecutadas en 30 meses, conforme la Periodicidad de los pagos
acordada. Los pagos iniciaran en el trimestre 3, aclarando que si el dia de pago corresponde
a dia inhabil, se pagara al dia habil siguiente.

Por lo anterior, el pago de las Obligaciones Fiscales se sujetara, ademas de las condiciones
de plazo sefaladas en este numeral y que se ilustran en el “Cronograma de Pagos a los
Acreedores Menores” (Tabla No. 4), a las siguientes reglas:

a. Atendiendo al carécter constitucional de las Obligaciones Fiscales, se le
reconocera a estas una tasa de interés nominal del 3% anual. Dicha tasa se aplicara
desde la fecha de exigibilidad hasta cuando se efectle su pago total.

b. En todo caso, la tasa de interés reconocida bajo el esquema indicado en el literal a,
no podra ser, en ninguna circunstancia, inferior al IPC anual.

c. Luego de realizado el pago de las Obligaciones Laborales y Parafiscales, no se
requerird autorizacion al Juez del Concurso para que las Autoridades
Administrativas decreten la compensacion parcial y/o total de las Obligaciones
Fiscales con fundamento en las solicitudes de devolucion de saldos a favor.

De ese modo, el cronograma de pago a los Acreedores de Primera Clase es el siguiente:

Tabla No. 4.

Cronograma de Pagos a los Acreedores de Primera Clase.

Trimestre / Descripcidn Fecha de cuota Valor de cuota
cuota
1 Obligaciones laborales 1° de julio de 2022 $31.193.912
2 Obligaciones Parafiscales 1° de octubre de 2022 $94.093.640
3 Obligaciones Fiscales 1° de enero de 2023 $1.114.395.148,3
4 Obligaciones Fiscales 1° de abril de 2023 $1.114.395.148,3
5 Obligaciones Fiscales 1° de julio de 2023 $1.114.395.148,3
6 Obligaciones Fiscales 1° de octubre de 2023 $1.114.395.148,3
7 Obligaciones Fiscales 1° de enero de 2024 $1.114.395.148,3
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8 Obligaciones Fiscales 1° de abril de 2024 $1.114.395.148,3
9 Obligaciones Fiscales 1° de julio de 2024 $1.114.395.148,3
10 Obligaciones Fiscales 1° de octubre de 2024 $1.114.395.148,3
11 Obligaciones Fiscales 1° de enero de 2025 $1.114.395.148,3
12 Obligaciones Fiscales 1° de abril de 2025 $1.114.395.148,3

Paragrafo Primero. Reconocimiento de intereses: La Empresa reconocera y pagara a los
Acreedores los intereses que correspondan en concordancia con lo previsto en la clausula 2.3. de
este Acuerdo; esto, sin perjuicio de la regla contemplada para las Obligaciones Fiscales,
consignada en los literales a, b y ¢ de la clausula 2.5. de este Acuerdo.

Paragrafo Segundo. Reconocimiento a los Proveedores Estratégicos: De conformidad con el
articulo 41 de la Ley 1116 de 2006, los Proveedores Estratégicos que otorguen NnuUevos recursos
a la Empresa compartiran la misma prelacion de pago de los Acreedores Fiscales. Esto, siempre
y cuando hubiesen otorgado nuevos recursos en el desarrollo del proceso concursal, 0 que se
comprometan a hacerlo en su ejecucion.

Para dichos efectos, la prelacion en el pago sera compartida a prorrata entre los Proveedores
Estrategicos y los Acreedores Fiscales. La prelacion de créditos implicara compartir la misma
fecha de pago entre los Proveedores Estratégicos y los Acreedores Fiscales, en concordancia
con el cronograma de pagos.

En ese sentido, y con el fin de lograr que la Empresa satisfaga el pago de las Obligaciones de los
Proveedores Estratégicos y los Acreedores Fiscales de manera concomitante, se establece que:

i.  Laprelacion no es aplicable a la capitalizacion de pasivos, ni por la mera continuacion
de los contratos de tracto sucesivo.

ii. La prelacion de pagos implica que por cada peso nuevo suministrado por los
Proveedores Estratégicos, la Empresa dara prelacién a un peso de la deuda anterior.

iii.  La prelacion de pagos no podréa implicar, bajo ninguna circunstancia, la disminucién
unilateral de la Empresa del valor neto de las Obligaciones objeto de pago.

iv.  El Reconocimiento a los Proveedores Estratégicos que realizara la Empresa, y por
lo tanto la prelaciéon de pagos de la que gozardn los Proveedores Estratégicos al
compartir la prelacion de los Acreedores Fiscales, no generara, bajo ninguna
circunstancia, la ampliacién del término de Duracién del Acuerdo.
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Por lo tanto, la prelacion de pagos causara unicamente un reajuste al cronograma de
pagos de la Empresa, lo cual se hara para lograr que los Acreedores Fiscales y los
Proveedores Estratégicos reciban a prorrata el pago de sus Obligaciones, teniendo en
cuenta los recursos econdémicos finitos de los cuales dispone la Empresa segun las
proyecciones financieras que hace parte de este Acuerdo.

Lo anterior, con el propdsito de asegurar el pago de las Obligaciones y, del mismo
modo, la Viabilidad Operacional de la Empresa.

En este escenario, el cronograma de pagos de las Acreencias Fiscales y, por lo tanto,
el plan de pagos de los Proveedores Estratégicos, se ajustaran en un tiempo de
duracion idéntico del requerido para pagar a prorrata las Obligaciones de los
Proveedores Estratégicos y los Acreedores Fiscales, puesto que la Empresa carece
de la capacidad para efectuar pagos periddicos por una cuantia superior a la sefialada
en las proyecciones financieras agregadas a este Acuerdo. De modo que la Empresa
no podra realizar pagos por una cuantia diferentes a la que actualmente se prevé para
cada periodo trimestral, segun lo consignado en este Acuerdo.

Para lo anterior, el Comité de Acreedores, actuando como un 6rgano de control para
la ejecucion del Acuerdo, revisara la informacion suministrada por la Empresa y, de
ese modo, avalara la actualizacion al cronograma de pagos de las Acreencias de
Primera Clase que efectle la Empresa, estableciendo el valor que a prorrata que debe
de pagarse a los Proveedores Estratégicos y a los Acreedores Fiscales. Dicho valor
no podréa superar el valor de la cuota prevista en la actual Formula de pago.

Lo anterior se hara previa presentacion de la Empresa al Comité de Acreedores de
los documentos que acrediten a los Proveedores Estratégicos.

La Empresa debera consultar con cada uno de los Proveedores Estratégicos si acepta
gue sus Acreencias sean pagadas bajo este esquema, puesto que Si Su respuesta es
afirmativa, deberdn de indicarlo por escrito ya que dicho acto implica su renuncia
voluntaria a recibir el pago de intereses. Lo anterior, como una contraprestacion al ser
privilegiados en el pago de sus Obligaciones. De modo que no se aplica las previsiones
dispuestas en la clausula 2.3. de este Acuerdo.

Al darse el supuesto sefialado, la Empresa debera notificar a los Acreedores Fiscales,
a los Proveedores Estratégicos y a toda la masa de Acreedores que no hubiesen
recibido el pago total de su Obligacion. Esto se hard mediante los siguientes canales:
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Mediante comunicacion escrita enviada a la direccion electronica del Acreedor;

b. Mediante comunicacion escrita publicada por la Empresa en el sitio web de
Reorganizacién Empresarial que dispuso en cumplimiento de las ordenes del
Juez Concursal?;

c. Mediante comunicacién escrita remitida al Juez Concursal para ser agregada

al expediente publico de Reorganizacion Empresarial de la Empresa.

o

La prelacion de pagos respetard, en todo momento, la dignidad del deudor y propendera
por la proteccion de la Empresa, asi como por la satisfaccion de las Obligaciones que
ésta tiene, sin menoscabar sus derechos constitucionales.

Paréagrafo Tercero. Apoyo a los Acreedores Menores para mitigar los efectos del proceso de
reorganizacion: Luego de que el Juez Concursal emita la providencia confirmando este
Acuerdo, y durante el Periodo de gracia, la Empresa apoyara a los Acreedores Menores
pagando en desarrollo del articulo 3° del Decreto 560 de 2020, las Obligaciones de las que son
titulares. Esto se hara, entre otros motivos, debido a la facultad concedida por el Gobierno Nacional
en dicha normativa.

En este sentido, y con el fin de evitar que la Empresa vea comprometida su Viabilidad
operacional, se establece que:

El monto méximo que pagara la Empresa bajo este esquema asciende a la suma por
capital de $2.931.813.006, por ser el valor resultante de la sumatoria de todas las
Obligaciones que cumplen con las caracteristicas requeridas para ser consideradas
como Acreencias Menores, de conformidad con la discriminacion realizada en el
Anexo 3.

La Empresa debera consultar con cada uno de los Acreedores Menores si acepta que
sus Acreencias sean pagadas bajo este esquema, puesto que Si Ssu respuesta es
afirmativa, deberan de indicarlo por escrito ya que dicho acto implica su renuncia
voluntaria a recibir el pago de intereses. Lo anterior, como una contraprestacion al ser
privilegiados en el pago de sus Obligaciones. De modo que no se aplica las previsiones
dispuestas en la clausula 2.3. de este Acuerdo.

La Empresa pagard estas acreencias durante el término de Periodo de gracia,
efectuando los pagos el primer dia de cada mes, aclarando que si el dia de pago
corresponde a dia inhabil, se pagara al dia habil siguiente.

21 Nos referimos al sitio web www.reorganizaciontennis.com
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El cronograma de pagos que la Empresa observara para realizar los pagos de que trata
este paragrafo, es el siguiente:

Tabla No. 5.

Cronograma de Pagos a los Acreedores Menores.

Mensualidad Descripcién Fecha de cuota Valor de cuota
1 Acreedores Menores 1° de julio de 2021 $244.317.750,51
2 Acreedores Menores 1° de agosto de 2021 $244.317.750,51
3 Acreedores Menores 1° de septiembre de 2021 $244.317.750,51
4 Acreedores Menores 1° de octubre de 2021 $244.317.750,51
5 Acreedores Menores 1° de noviembre de 2021 $244.317.750,51
6 Acreedores Menores 1° de diciembre de 2021 $244.317.750,51
7 Acreedores Menores 1° de enero de 2022 $244.317.750,51
8 Acreedores Menores 1° de febrero de 2022 $244.317.750,51
9 Acreedores Menores 1° de marzo de 2022 $244.317.750,51
10 Acreedores Menores 1° de abril de 2022 $244.317.750,51
11 Acreedores Menores 1° de mayo de 2022 $244.317.750,51
12 Acreedores Menores 1° de junio de 2022 $244.317.750,51

iv. Al darse los pagos de los Acreedores Menores, la Empresa debera notificar a toda la
masa de Acreedores sobre el apoyo y pago que le ha dado a los Acreedores Menores.
Esto se hard mediante los siguientes canales:

a. Mediante comunicacion escrita enviada a la direccion electronica del Acreedor;

b. Mediante comunicacion escrita publicada por la Empresa en el sitio web de
Reorganizacion Empresarial que dispuso en cumplimiento de las ordenes del
Juez Concursal??;

c. Mediante comunicacion escrita remitida al Juez Concursal para ser agregada
al expediente publico de Reorganizacion Empresarial de la Empresa.

d. El pago que realizara la Empresa bajo la ejecucion de esta Formula de pago, luego
de ser confirmada, respetara en todo momento la dignidad del deudor, los mandatos del
articulo 3° del Decreto 560 de 2020 y propendera por la proteccién de la Empresa, asi
como por la satisfaccion de las Obligaciones que ésta ha adquirido.

2.5.2. Acreedores de Segunda Clase:

22 Nos referimos al sitio web www.reorganizaciontennis.com
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Esta clase se compone por obligaciones que a capital ascienden a $31.952.020.723, las cuales estan
en cabeza de los siguientes 3 Acreedores, asi :

Tabla No. 6.

Discriminacion del pasivo de la Segunda Clase.

Acreedores Valor capital
Bancolombia S.A. $7.000.000.000
Banco Colpatria  Multibanca
Colpatria S.A. $49.361.000
Banco Corpbanca Colombia S.A. $24.902.659.723

$31.952.020.723

Dicho lo anterior, a estos Acreedores se les pagara sus Obligaciones en 28 pagos trimestrales que
seran ejecutados en 84 meses (7 afos). Estos pagos se haran de manera proporcional a la
participacién de cada Obligacion en la respectiva clase. Los pagos iniciaran en el trimestre
inmediatamente posterior a cuando se termine de pagar las Acreencias de Primera, aclarando que
si el dia de pago corresponde a dia inhabil, se pagara al dia habil siguiente.

De ese modo, el cronograma de pago a los Acreedores de Segunda Clase es el siguiente:

Tabla No. 7.

Cronograma de Pagos a los Acreedores de Segunda Clase.

Trimestre / Descripcion Fecha de cuota Valor de cuota
cuota
13 Mobiliarias 1° de julio de 2025 $1.141.143.597,25
14 Mobiliarias 1° de octubre de 2025 $1.141.143.597,25
15 Mobiliarias 1° de enero de 2026 $1.141.143.597,25
16 Mobiliarias 1° de abril de 2026 $1.141.143.597,25
17 Mobiliarias 1° de julio de 2026 $1.141.143.597,25
18 Mobiliarias 1° de octubre de 2026 $1.141.143.597,25
19 Mobiliarias 1° de enero de 2027 $1.141.143.597,25
20 Mobiliarias 1° de abril de 2027 $1.141.143.597,25
21 Mobiliarias 1° de julio de 2027 $1.141.143.597,25
22 Mobiliarias 1° de octubre de 2027 $1.141.143.597,25
23 Mobiliarias 1° de enero de 2028 $1.141.143.597,25
24 Mobiliarias 1° de abril de 2028 $1.141.143.597,25
25 Mobiliarias 1° de julio de 2028 $1.141.143.597,25
26 Mobiliarias 1° de octubre de 2028 $1.141.143.597,25
27 Mobiliarias 1° de enero de 2029 $1.141.143.597,25
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28 Mobiliarias 1° de abril de 2029 $1.141.143.597,25
29 Mobiliarias 1° de julio de 2029 $1.141.143.597,25
30 Mobiliarias 1° de octubre de 2029 $1.141.143.597,25
31 Mobiliarias 1° de enero de 2030 $1.141.143.597,25
32 Mobiliarias 1° de abril de 2030 $1.141.143.597,25
33 Mobiliarias 1° de julio de 2030 $1.141.143.597,25
34 Mobiliarias 1° de octubre de 2030 $1.141.143.597,25
35 Mobiliarias 1° de enero de 2031 $1.141.143.597,25
36 Mobiliarias 1° de abril de 2031 $1.141.143.597,25
37 Mobiliarias 1° de julio de 2031 $1.141.143.597,25
38 Mobiliarias 1° de octubre de 2031 $1.141.143.597,25
39 Mobiliarias 1° de enero de 2032 $1.141.143.597,25
40 Mobiliarias 1° de abril de 2032 $1.141.143.597,25
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Paragrafo Primero. Reconocimiento de intereses: La Empresa reconocera y pagara a los

Acreedor los intereses que correspondan de acuerdo con la clausula 2.3. de este Acuerdo.

Paragrafo Segundo. Declaracion de los Acreedores de Segunda Clase. Los Acreedores de
Segunda Clase manifiestan su voluntad de someter de manera integral al pago de sus Acreencias
a las condiciones y periodicidad acordada en este Acuerdo, motivo por el cual se obligan a no
realizar labores de cobro de su Acreencia por algun medio diferente a este Acuerdo, incluyendo
(pero sin limitarse) a la ejecucion de su respectiva garantia. Lo anterior aplicara siempre y cuando
el 60% o mas de los Acreedores de Segunda Clase voten favorablemente el presente Acuerdo.

2.5.3 Acreedores de Tercera Clase

Esta clase se compone por obligaciones que a capital ascienden a $40.776.029.490, las cuales estan
en cabeza de los siguientes 5 Acreedores, asi :

Tabla No. 8.

Discriminacion del pasivo de la Tercera Clase.

Acreedores Valor capital
Bancolombia S.A. $6.478.991.614
Banco de Bogoté S.A. $1.864.741.930
Banco Davivienda S.A. $7.385.831.086
Banco Occidente S.A. $10.000.000.000
Banco Colpatria Multibanca Colpatria S.A. $15.046.464.860

$40.776.029.490

Dicho lo anterior, a estos Acreedores se les pagara sus Obligaciones en 12 pagos trimestrales que
seran ejecutados en 36 meses (3 afios). Estos pagos se haran de manera proporcional a la
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participacion de cada Obligacion en la respectiva clase. Los pagos iniciaran en el trimestre 41,

aclarando que si el dia de pago corresponde a dia inhabil, se pagara al dia habil siguiente.

De ese modo, el cronograma de pago a los Acreedores de Tercer Clase es el siguiente:

Tabla No. 9.

Cronograma de Pagos a los Acreedores de Tercera Clase.

Trimestre/ Descripcion Fecha de cuota Valor de cuota
cuota
41 Hipotecario 1° de julio de 2032 $3.398.002.457,5
42 Hipotecario 1° de octubre de 2032 $3.398.002.457,5
43 Hipotecario 1° de enero de 2033 $3.398.002.457,5
44 Hipotecario 1° de abril de 2033 $3.398.002.457,5
45 Hipotecario 1° de julio de 2033 $3.398.002.457,5
46 Hipotecario 1° de octubre de 2033 $3.398.002.457,5
47 Hipotecario 1° de enero de 2034 $3.398.002.457,5
48 Hipotecario 1° de abril de 2034 $3.398.002.457,5
49 Hipotecario 1° de julio de 2034 $3.398.002.457,5
50 Hipotecario 1° de octubre de 2034 $3.398.002.457,5
51 Hipotecario 1° de enero de 2035 $3.398.002.457,5
52 Hipotecario 1° de abril de 2035 $3.398.002.457,5

Paragrafo. Reconocimiento de intereses: La Empresa reconocerd y pagaré a los Acreedor los
intereses que correspondan de acuerdo con la clausula 2.3. de este Acuerdo.

2.5.4. Acreedores de Cuarta Clase

Esta clase se compone por obligaciones que a capital ascienden a $21.806.594.233, por lo que a
estos Acreedores se les pagara sus Obligaciones en 8 pagos trimestrales que seran ejecutados en
24 meses (2 afios). Estos pagos se haran de manera proporcional a la participacion de cada
Obligacion en la respectiva clase. Los pagos iniciaran en el trimestre 53, aclarando que si el dia

de pago corresponde a dia inhabil, se pagara al dia habil siguiente.

De ese modo, el cronograma de pago a los Acreedores de Cuarta Clase es el siguiente:

Tabla No. 10.

Cronograma de Pagos a los Acreedores de Cuarta Clase.
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Trimestre/ Descripcion Fecha de cuota Valor de cuota
cuota
53 Proveedores 1° de julio de 2035 $2.725.824.279,12
54 Proveedores 1° de octubre de 2035 $2.725.824.279,12
55 Proveedores 1° de enero de 2036 $2.725.824.279,12
56 Proveedores 1° de abril de 2036 $2.725.824.279,12
57 Proveedores 1° de julio de 2036 $2.725.824.279,12
58 Proveedores 1° de octubre de 2036 $2.725.824.279,12
59 Proveedores 1° de enero de 2037 $2.725.824.279,12
60 Proveedores 1° de abril de 2037 $2.725.824.279,12
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Paragrafo. Reconocimiento de intereses: La Empresa reconocera y pagara a los Acreedor los
intereses que correspondan de acuerdo con la clausula 2.3. de este Acuerdo.

2.5.5. Acreedores de Quinta Clase

Esta clase se compone por obligaciones que a capital ascienden a $44.801.780.117, por lo que a
estos Acreedores se les pagara sus Obligaciones en 8 pagos trimestrales que seran ejecutados en
24 meses (2 afios). Estos pagos se haran de manera proporcional a la participacion de cada
Obligacion en la respectiva clase. Los pagos iniciaran en el trimestre 61, aclarando que si el dia

de pago corresponde a dia inhabil, se pagara al dia habil siguiente.

De ese modo, el cronograma de pago a los Acreedores de Cuarta Clase es el siguiente:

Tabla No. 11.
Cronograma de Pagos a los Acreedores de Quinta Clase.

IR Descripcion Fecha de cuota Valor de cuota
cuota
61 Quirografarios 1° de julio de 2038 $5.600.222.514,625
62 Quirografarios 1° de octubre de 2038 $5.600.222.514,625
63 Quirografarios 1° de enero de 2039 $5.600.222.514,625
64 Quirografarios 1° de abril de 2039 $5.600.222.514,625
65 Quirografarios 1° de julio de 2039 $5.600.222.514,625
66 Quirografarios 1° de octubre de 2039 $5.600.222.514,625
67 Quirografarios 1° de enero de 2040 $5.600.222.514,625
68 Quirografarios 1° de abril de 2040 $5.600.222.514,625

Paragrafo. Reconocimiento de intereses: La Empresa reconocera y pagara a los Acreedor los
intereses que correspondan de acuerdo con la clausula 2.3. de este Acuerdo.
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2.6. Prepago de la Obligacién

Si durante la ejecucién del Acuerdo, la Empresa reporta resultados que superen lo previsto en las
proyecciones financieras y cuando se presenten excedentes de caja, ésta podra efectuar pagos
anticipados a las obligaciones, siempre y cuando se estén atendiendo en términos corrientes las
obligaciones surgidas con posterioridad a la fecha de admision. Los abonos se aplicaran al
vencimiento méas proximo conservando la prelacion de pagos de los acreedores.

En este caso, los Acreedores no podran: i) abstenerse de recibir el pre-pago de las Obligaciones
e; ii) imponer sanciones y/o solicitar el reconocimiento de cualquier emolumento de contenido
econdémico a la Empresa con ocasion del Pre-pago de las Obligaciones.

En ningln caso se podran efectuar prepagos a los socios o vinculados por las acreencias que tengan
a su favor y que hacen parte del presente Acuerdo, de conformidad con el articulo 69 de la Ley
1116 de 2006.

CAPITULO TERCERO: CLAUSULA DE SALVAGUARDA

Si por cualquier circunstancia no le fuere posible a la Empresa cumplir con los pagos en los
términos establecidos en este Acuerdo, la Empresa podra extender los plazos para el pago de las
obligaciones siempre que no se exceda de 60 dias, y por una sola vez, durante la vigencia del
Acuerdo y sin que este modifique el plazo final.

CAPITULO CUARTO: COMITE DE ACREEDORES

4.1. Establecimiento

Se establece un Comité de Acreedores que tendra a su cargo el seguimiento y vigilancia del
cumplimiento, ejecucion y desarrollo del Acuerdo, manteniendo como criterio orientador de sus
funciones el tratamiento equitativo a todos los Acreedores y la observancia de los principios de
prudencia, responsabilidad, eficacia, bien comdn y buena fe, de conformidad con el Coédigo de
Conducta Empresarial Y Responsabilidad Social.

El Comité de Acreedores tendra las caracteristicas y funciones establecidas en la Ley 1116 de 2006
y las especiales derivadas de este Acuerdo.

4.2. Integrantes.
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El Comité de Acreedores se encontrara compuesto por los siguientes Acreedores de la Empresa:

Tabla No. 12.
Integrantes del Comité de Acreedores de la Empresa.

Miembros principales Miembros suplentes
Banco Corpbanca Colombia S.A. (Banco Ital) Banesco S.A.
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) Municipio de Medellin
Banco de Occidente S.A. Banco de Bogota
Hilanderia Fontibon S.A. Contacto Textil S.A.
Epifita Valley Investors S.A. Laura Fernandez Jaramillo

La designacion de estas personas como miembros del Comité se hace en representacion de la
respectiva clase en que fueron graduados y calificados. En caso de que las Obligaciones de
aquellos Acreedores sea cedida, se entendera como miembro del Comité de Acreedores al
Acreedor Cesionario de la respectiva obligacion graduada y calificada.

El Comité cumplird exclusivamente funciones de control por cuanto no participa de conformidad
con la Ley y con este acuerdo, en la administracion de los asuntos de la Empresa.

4.3. Designacion de Delegados.

Las personas naturales o juridicas integrantes del Comité de Acreedores designaran a sus
correspondientes delegados mediante comunicacion escrita dirigida al representante legal de la
Empresa.

4.4. Remplazo.

En caso de ausencia del Acreedor designado como miembro principal del Comité de Acreedores,
las funciones seran desarrolladas por el miembro suplente.

4.5. Reuniones del Comité de Acreedores.

El Comité de Acreedores se reunira cada 12 meses, previa convocatoria por escrito efectuada por
el Presidente del mismo, con una anticipacion no menor de 15 dias habiles o en las fechas que se
adopten por el mismo comité para cada afio de vigencia del Acuerdo, y extraordinariamente
cuando lo convoquen por escrito y mediante notificacion electrénica, con una antelacién no menor
de 2 dias habiles, al menos uno cualquiera de sus miembros que actie como principal o cuando lo
convoque el Representante Legal de la Empresa.
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El Representante Legal de la Empresa, asistira a las reuniones del Comité de Acreedores con
voz pero sin voto. Los Miembros del Comité de Acreedores estaran sometidos a la obligacion
legal de confidencialidad, la reserva comercial y las prohibiciones legales en caso de conflictos de
intereses por concepto de toda la informacién que reciban en ejercicio de su cargo.

El Comité de Acreedores podra sesionar con un quérum minimo de 2 miembros principales. La
secretaria del Comité estara a cargo de la Empresa y las actas que se levanten con ocasion de las
reuniones se firmaran por el presidente y el secretario del Comité y se conservaran en el libro de
actas del Comité de Acreedores que mantendra la Empresa.

4.6. No Co-administracion.

Los miembros del Comité son representantes de los Acreedores, por lo tanto, en ningin momento
adquieren el caracter de administradores o coadministradores, ya que sus funciones se derivan
exclusivamente de su condicion de Acreedores. La asistencia a las reuniones del Comité serd ad
honorem y no dara derecho a remuneracion.

4.7. Funciones del Comité de Acreedores.

Con el objeto de realizar un seguimiento a las operaciones de la Empresa, colaborar con su buen
desemperio, y mantener informados a los Acreedores sobre el cumplimiento de las obligaciones
reestructuradas mediante el presente Acuerdo, el Comité de Acreedores tendra las siguientes
funciones:

4.7.1 Dictarse su propio reglamento;

4.7.2. Designar su Presidente y Vicepresidente:

4.7.3. Velar por el cabal cumplimiento de lo establecido en este Acuerdo;

4.7.4. Revisar las proyecciones financieras y sugerir las previsiones y ajustes que considere
convenientes para el adecuado cumplimiento del Acuerdo;

4.7.5. Revisar los informes sobre la ejecucion de las proyecciones;

4.7.6. Solicitar y recibir de la Empresa informacidon sobre aspectos relevantes de su
funcionamiento que afecten su estructura y la pongan en imposibilidad de cumplir sus
obligaciones;

4.7.7. Informar a los Acreedores sobre la ocurrencia de cualquier causal de incumplimiento
o modificacion al presente Acuerdo; y

4.7.8. Las demés previstas en la Ley 1116 de 2006, normas complementarias y en el
presente Acuerdo.
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CAPITULO QUINTO: CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL

Tennis S.A. en Reorganizacion, asi como los Acreedores, han establecido las siguientes
obligaciones y compromisos para garantizar el cumplimiento y la viabilidad de la Empresa, asi:

o

Conducir los negocios y actividades sociales en forma diligente, cuidadosa y eficiente, de
conformidad con la préctica comercial colombiana. Por lo tanto, la Empresa debera
mantener una estructura operacional y administrativa adecuada para permitir la conduccién
de la misma dentro de los parametros de eficiencia y rendimiento.

Funcionar legalmente y estar en pleno uso de su capacidad juridica.

Pagar las tasas, contribuciones y demas impuestos o gravamenes que le impongan las
autoridades fiscales competentes.

Mantener vigentes las pdlizas de seguro sobre sus instalaciones, otorgadas con Compafiias
de Seguros reconocidas en el pais.

Revisar y, de resultar necesario, ajustar en un plazo no superior a 6 meses, las practicas
contables y de divulgacion de informacion a las normas legales aplicables a esta materia.

Enviar al Comité de Acreedores la siguiente informacién eventual:

a. Un reporte informando sobre la ocurrencia de cualquier hecho relevante que
pueda afectar su estructura y condicién financiera, su capacidad de pago o que
pueda afectar adversamente la conduccion de sus negocios y cualquier otro
hecho relevante que pueda tener un efecto adverso y grave sobre la misma o
sobre la ejecucidn del presente Acuerdo.

b. Los informes que le solicite el Comité de Acreedores, relacionados con la
ejecucidn del presente Acuerdo, asi como con su situacion financiera y contable.

CAPITULO SEXTO: EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO Y FORMAS DE
REMEDIARLOS

Las causales de incumplimiento y formas de remediar el presente acuerdo seran las previstas en la
Ley 1116 de 2006, en su articulo 46.

CAPITULO SEPTIMO: TERMINACION DEL ACUERDO Y EFECTOS DE LA

TERMINACION
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El presente Acuerdo terminara por el acaecimiento de cualquiera de las causales establecidas en
el articulo 45 y 46 de la Ley 1116 de 2006 y deméas normas concordantes, aclaratorias o
modificatorias. La terminacion del Acuerdo surtira los efectos previstos en la Ley 1116 de 2006.

CAPITULO OCTAVO: MODIFICACIONES AL ACUERDO

Las modificaciones al Acuerdo se sujetaran a lo dispuesto en el inciso tercero del paragrafo 1° del
articulo 31 de la Ley 1116 de 2006.

CAPITULO NOVENO: OTRAS DISPOSICIONES

9.1. Cesion de Créditos

Los Acreedores podran ceder total o parcialmente, en cualquier tiempo, a cualquier titulo y a favor
de cualquier tercero, sus créditos y los derechos derivados del Acuerdo. En este evento el
cesionario se subroga en los derechos y obligaciones del cedente quien hara conocer los términos
de la operacion a la Empresa.

9.2. Autorizaciones

Conforme lo dispone el articulo 79 de la Ley 1116 de 2006 quienes actian como apoderados o
representantes legales y suscriben este acuerdo se entienden facultados para tomar toda clase de
decisiones que correspondan a sus mandantes, asi como para la celebracion de este Acuerdo,
siempre y cuando en el poder diga expresamente esta facultad para votar.

9.3. Levantamiento de medidas cautelares y recursos embargados

Con la aprobacion de este Acuerdo, y en cumplimiento de la Ley 1116, se levantaran las medidas
cautelares que han recaido sobre los recursos de la Empresa, siempre y cuando dichos recursos
hubiesen sido embargados y/o retenidos en virtud de los procesos ejecutivos y de restitucion
iniciados frente Obligaciones causadas antes al inicio del proceso concursal.

9.4. Organos Sociales

Durante la vigencia del presente Acuerdo, la Asamblea General de Accionistas, el Representante
Legal y el Revisor Fiscal de la Empresa se regiran conforme a las disposiciones legales y
estatutarias pertinentes, y tendran todas las facultades y funciones alli previstas, en cuanto no
contradigan lo dispuesto en el presente Acuerdo.

9.5. Prescripcién
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Durante la vigencia del Acuerdo se suspenderan los términos de prescripcion y no operara la
caducidad de las acciones.

9.6. Novacion

La celebracion del presente Acuerdo no tiene ni produce los efectos de la novacion, respecto de
todas y cada una de las obligaciones que cobija, ni constituye renuncia de las garantias que
actualmente las respaldan, pues los Acreedores expresamente hacen reserva de solidaridad, de
conformidad con lo establecido en el articulo 1573 del Cadigo Civil.

9.7. Composicion del Acuerdo

El presente Acuerdo se entiende integrado por el texto del mismo contenido en 40 folios validos
por una sola cara. Son anexos del Acuerdo todos los folios que se utilicen adicionales a los
acabados de indicar, para la toma de las firmas y la recoleccion de los documentos que acrediten
existencia de los votantes y de sus representantes.

9.8. Original del Acuerdo

El Acuerdo original Unico sera el que se encuentre suscrito por la Empresa y sus Acreedores y
haya sido depositado ante la Superintendencia de Sociedades, de manera tal que no haya lugar a
su sustitucion, adicién o modificacion.

9.9. Publicidad y Conocimiento del Texto del Acuerdo

Los términos del presente acuerdo fueron puestos a disposicion de los Acreedores de la Empresa,
en las oficinas de la sociedad, a efectos de que los mismos, pudieran hacer las observaciones del
caso y las recomendaciones tendientes a garantizar sus derechos.

9.10. Aprobacién

La aprobacién del presente Acuerdo no constituye novacion, ni renuncia de los derechos y las
obligaciones objeto del mismo. No obstante, las obligaciones a cargo de la Empresa se entienden
modificadas en cuanto a plazos, periodo de gracia y tasas de interés por lo estipulado en el
Acuerdo, sin necesidad de sustituir los documentos que las respaldan.

9.11. Derechos notariales

Para efectos de impuestos y derechos de registro del presente Acuerdo, asi como las escrituras
publicas que deban otorgarse en desarrollo del mismo, necesarias para el cumplimiento del
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Acuerdo, seran considerados como actos sin cuantia, conforme lo preveé el articulo 68 de la Ley
1116 de 2006.

9.12. Reunidén de Acreedores

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley 1116 de 2006, los Acreedores se
reuniradn anualmente, el dia 10 del mes de febrero de cada afio, a las 10:00 a.m., en el domicilio de
la Empresa, con el proposito de verificar la normal ejecucion del presente Acuerdo.

De todas formas, la reunion serd convocada por la Empresa mediante correo electronico a cada
uno de los acreedores, con no menos de 8 dias habiles de antelacion a la fecha de la reunion. Con
la misma antelacion debera remitirse copia del aviso de convocatoria a la Superintendencia de
Sociedades, a efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley 1116.

VI. ANEXOS

Son anexos del Acuerdo y para todos los efectos legales forman parte integral del mismo, los
siguientes documentos:

6.1. Anexo No. 1. Proyecto de Graduacién y Calificacion de Créditos de la Empresa.
6.2. Anexo No. 2. Proyecto de Determinacion de Derechos de Voto de la Empresa.

6.3. Anexo No. 3. Relacion de los Acreedores que cumplirian con los supuestos previstos
para ser considerados Acreedores Menores.

6.4. Anexo No. 4. Certificado de existencia y representacion legal de la Empresa.

6.5. Anexo No. 5. Acta de Asamblea de Accionistas de la Empresa contentiva de la
autorizacion para la presentacién de la solicitud concursal.

6.6. Anexo No. 6. Proyecciones Financieras de La Empresa.

6.7. Anexo No. 7. Certificacion expedida por el Representante legal y el Revisor Fiscal de
La Empresa, sobre los Gastos de Administracion.

6.8. Anexo No. 8. Relacion del sentido de voto de Los Acreedores.

El presente Acuerdo consta de 40 folios, validos Unicamente por una sola cara y en el ultimo de
ellos, se encuentra la hoja de Firmas del mismo.
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El presente Acuerdo ha sido suscrito en sefial de aceptacion por La Empresa, acompafiada con
los votos favorables de Los Acreedores, quienes con su firma lo votan favorablemente y
manifiestan su expreso e irrevocable compromiso de cumplimiento.

*hhkkkhkkkkhkhkhkikhkikihkiiikiik *k*k *hhkkkrkkkkikhkhkikhkikihkiiikiik

En sefal de Aceptacion, el Acuerdo es suscrito a los 28 dias del mes de julio del afio 2021.

La Empresa:

Tennis S.A. en Reorganizacion

N.I.T. 890.920.043-3

Carlos Sebastian Fernandez Jaramillo — Promotor y Representante Legal de La Empresa
C.C. 8.160.980

Acreedores:

El sentido de aceptacion del Acuerdo y su voto favorable constan en el Anexo No. 8 del Acuerdo.
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